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Thomas Garaio

Informatikmagie

Kreativer Einstieg in die faszinierende Welt
des Programmierens

1. Auflage 2023 | 176 Seiten | Broschur |
ISBN 978-3-0355-2230-3 |
CHF 40.-

Dieses Buch dient als pddagogische Begleitung fiir
die neuen Mini-Oxocards. Dies sind kreditkarten-
grosse Platinen, die sich fiir Jugendliche und Einstei-
ger*innen ab 14 Jahren eignen, um die Grundlagen
des Programmierens kennenzulernen. Die leistungs-
stdrkste Oxocard Science ist ein vollwertiger Raum-
sensor mit 13 Sensorwerten. Die Galaxy/Artwork-
Karten enthalten einen Beschleunigungssensor und
einen Lautsprecher.

Die Programmierumgebung ist browserbasiert, kos-
tenlos und frei von einem Login-Zwang.

Oxocard Science CHF 89.-
Oxocard Artwork CHEF 59.-
Oxocard Galaxy CHF 59.-

Thomas Garaio ist Unternehmer, Erfinder und Designer. Er ist
seit 1994 selbststandig tatig und hat seitdem verschiedene
Tech-Start-ups gegrundet. Seit 2013 entwickelt er im Berner
Startup Oxon mit einem Team bestehend aus Elektronikern,
Designern und Software-Entwicklern elektronische Geréate und
Software rund um das Internet der Dinge.

Der Autor erklidrt anhand gut ausgewihl-
ter Praxisbeispiele, wie die Python-adhn-
lichen Skripte fiir die Oxocards funktio-
nieren und was passiert, wenn man kleine
Anderungen vornimmt.

Der Einstieg erfolgt iiber Schieberegler, so
dass zundchst nichts programmiert werden
muss. Man beobachtet die verdnderten Pro-
gramme wahrend der Ausfithrung und lernt
so auf anschauliche Weise, wie die Skripte
funktionieren. Die dreizehn Beispiele sind bis
ins Detail ausgearbeitet und dokumentiert.
Sie beziehen sich hauptsichlich auf die Bild-
schirmausgabe, teilweise auch auf Sensoren.
So wird zum Beispiel mit Billen experimen-
tiert und Wiirmer, Feuer, Schneeflocken, Bau-
me und vieles mehr wird animiert. Erst nach
diesen experimentellen Kapiteln werden die
Grundlagen der Programmiersprache erklart.
So wird zuerst Begeisterung und Inspiration
geweckt und die etwas anspruchsvollere the-
oretische Auseinandersetzung folgt im An-
schluss.

Das Buch ist fiir die Sekundarstufe IT kon-
zipiert, eignet sich aber auch sehr gut zur
Unterstiitzung in der Lehrerausbildung
(Grundlagen Medien und Informatik), in der
Begabtenforderung und in Informatikkursen
an Oberstufen.

s.12 Natur: Baum

ind der Bauplan fi ismen. Auch nach bestimmten Regeln.
Und dieses Wachstum Lisst sich auch simulieren.

Ein Baum besteht aus einem Stamm, Asten und Blattern bzw. Nadeln. Auch Klar ist, dass sich die

Dicke und Lange der Aste verkleinert, je hoher wir gehen. Das ist auch logisch, da die Stammaste ja ater

sind. Je weiter wir zu den Blittern desto da diese immer

weniger Gewicht tragen milssen. Wann bzw. wo genau ein Ast wichst, ist von Baum zu Baum unter-
hiedlich. Schauen wir uns nun an, wie einen Baum wachsen lisst.
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Wir gehen von fertigen Beispielen
aus, die mit Schiebereglern verandert
werden kénnen.

Dadurch gelingt ein einfacher Ein-
stieg und man lernt die Grundkon-
zepte des Programmierens kennen,
ohne dass dafur etwas geschrieben
werden muss.

Im zweiten Block wird die genaue
Funktionsweise des Programms
erlautert.

Die Beispiele schliessen mit klei-
nen Experimenten ab. Sie enthalten
Schritt-fur-Schritt-Anleitungen fur
kleine Anpassungen. Diese dienen
als Festigung des Betrachteten und
dienen als Basis fur eigene Experi-
mente.



myKYV, das neu entwickelte
Lehr- und Lernangebot

Der hep Verlag entwickelt ein Lehr- und
Lernangebot fiir die kaufminnische
Grundbildung, das auf die Rahmenvor-
gaben der Reform «Kaufleute 2023:: zuge-
schnitten ist.

Im neuen Lehrmittel konzentriert sich der
Verlag auf die Vermittlung von Grundlagen-
wissen (online und Print): Das Wissen wird
einfach und iibersichtlich dargestellt und je-
weils mit handlungsorientierten Lernauftra-

Alle myKV Produkte im Uberblick

KV ISBN

myKV 978-3-0355-2359-1
fur Lernende

fur Lernende
Bestellungen bitte
fur BM1- direkt an Rahel Wenger

Lernende rahel.wenger@hep-verlag.ch
Tel. 0313102921

fur Lehr-
personen

1. Lehrjahr
2. Lehrjahr

3. Lehrjahr

gen (nur online) vermittelt. Dieses Angebot
ermoglicht, unterschiedliche Bediirfnisse ab-
zudecken:

- einerseits einen auf das Lehrmittel fokus-
sierten, themenorientierten Unterrichts-
stil,

- anderseits einen interdisziplindren, pro-
jektbezogenen Unterricht (in diesem Fall
dient das Lehrmittel als Grundlage).

Produkttyp Lizenzart Erscheinungstermin
und Dauer

Digital Lernende Inhalte fur das
4 Jahre 1. Lehrjahr verfugbar

Lernende Inhalte fur das
2 Jahre 1. Lehrjahr verfugbar

Lernende Inhalte fur das
4 Jahre 1. Lehrjahr verfugbar

Inhalte fur das
1. Lehrjahr verfugbar

Erscheintim
Dezember 2023

Erscheintim
Herbst 2024

Erscheintim
Herbst 2025

BUDGET

«xmyKYV hat

padagogisch-

bel unserer
didaktischen

Evaluierung am besten abge-

Form erhaltlich sein wird.>»
Jean-Thomas Frank, KBZ St. Gallen

«Die Lehrpersonen mussen nicht
speziell auf den Unterricht mit myKV
vorbereitet werden. Die Lerninhalte
werden ins eigene LMS verlinkt.

Die Auswahl der Lerninhalte wird
durch die Fachschaft gemeinsam
getragen.»

Marco Schindler, BWD Bern

«myKV istin den entwickelten Lernpfa-
den an den relevanten Stellen verknupft.
Die Lehrpersonen kénnen jedoch alle
Funktionen und Inhalte von myKV aus-
schoépfen. Daher sollte sich die Unter-
richtsvorbereitung in Bezug auf diese
Aspekte nicht wesentlich von friher un-
terscheiden.»

Jean-Thomas Frank, KBZ St. Gallen

schnittens

«myKV hat bei unserer padagogisch-
didaktischen Evaluierung am besten
abgeschnitten. Zudem Uberzeugt uns,
dass das Lehrmittel in gedruckter

«lch mache mir fir die Unterrichts-
gestaltung keine allzu grossen Sorgen;
die Struktur und das Handling scheinen
mir sehr nutzerfreundlich und Uber-
sichtlich gestaltet zu sein. Ich traue
unseren Lehrpersonen diesen Schritt
zu, zumal wir an der BFB bereits seit
langerem mit BYOD und digital unter-
stutztem Unterricht unterwegs sind.»
Meret Schneider, BFB Biel

«Eine der gréssten Herausfor-
derungen bei der Einfihrung
der neuen Plattform wird sein,
die Lernenden auf rein digitales
Arbeiten vorzubereiten.»

Marco Schindler, BWD Bern

«Spannend waren sicher weitere
Webinare, nachdem erste praktische
Erfahrungen gemacht wurden, damit
die technischen Mdglichkeiten der
Plattform im Schulalltag auch wirklich
ausgeschopft werden kénnen.»

Meret Schneider, BFB Biel



Die neue Lehr- und Lernplatt-
form fiir den Detailhandel

Auf vielfachen Wunsch der Berufsfachschulen
des Detailhandels hat sich der hep Verlag dazu
entschlossen, zukiinftig fiir die gesamte neue
Grundbildung im Detailhandel DHF sowie DHA
die Lehr- und Lernplattform myDetailhandel
(inkl. Printlehrmittel) anzubieten.

Die Lernplattform besteht aus finf
Arbeitsbereichen:

Handlungskompetenzbereiche (HKB)

Lernen mit handlungsorientierten Lernauftragen

Grundlagenwissen
Theorie auf einen Blick

Riume
Flir Gruppenarbeiten

Portfolio
Dokumentieren und reflektieren

News
Journalistische Beitrdge mit Lernauftriagen

Unterrichtsform und Einsatz im Alltag

Flexibel in der Unterrichtstruktur und in der Didak-
tik: Unser Angebot ermdglicht einen interdiszipli-
niren und projektbezogenen Unterricht. Die online
Lernplattform ist breit einsetzbar: Also sowohl beim
selbstorganisierten Lernen, beim Lernen mit Lern-
coaches als auch beim Lernen in Teams oder im Klas-
senunterricht.

Kosteniibersicht
Eine Zusammenstellung der Preise fiir Lizenzen und
Begleitpublikationen.

Online-Plattform myDetailhandel
- myDHEF fiir Lernende, CHF 350.-
(Lizenz giiltig fiir 4 Jahre)

- myDHEF fiir Lehrpersonen, CHF 50.-
(Lizenz giiltig fiir 1 Jahr)

- myDHA fiir Lernende, CHF 240.-
(Lizenz giiltig fiir 8 Jahre)

- myDHA fiir Lehrpersonen, CHF 35.-
(Lizenz giiltig fiir 1 Jahr)

Die Inhalte werden laufend aufgeschaltet. Informie-
ren Sie sich tiber den aktuellen Stand: hep-verlag.ch/
mydetailhandel.

Printprodukte myDetailhandel

- Print-DHF 1. Lehrjahr fiir CHF 50.-
Erscheint im November/Dezember 2023

- Print-DHF 2. Lehrjahr fiir CHF 50.-
Erscheint im Frithjahr 2024

- Print-DHF 8. Lehrjahr fiir CHF 25.-
Erscheint im November/Dezember 2024

- Print-DHA 1. und 2. Lehrjahr fiir CHF 90.-
Erscheint im Frithjahr 2024

Sonderkonditionen fur Lernende im 2. Lehrjahr

Entscheidet sich die gesamte Schule fiir einen
Wechsel zu myDetailhandel, erhalten die Lernen-
den, welche im August 2022 die Ausbildung gestar-
tet haben, Sonderkonditionen auf die Produkte.

| EINBILDUNG
DETAILHANDEL  DHF

WERKZEUGE
DETAILHANDEL DHF e T

®nep

Micha Ruflin, Stefan Willi

Allgemeinbildung Detailhandel DHF
ISBN 978-3-0355-2153-5 | ca. CHF 54.-

Allgemeinbildung Detailhandel DHA
ISBN 978-3-0355-2155-9 | ca. CHF 49.-

Lernfeld 1 — T

Die klassischen Auf-
gaben des Handels

Handelsherriebe haben eine grosse Bedeuming filr die Schwedzer Wi
schafr. Sle beschaffen Giliver aus der ganzen Welt, lagem diese ein und
b die Der Handel also zwischen

der Progtukiion und dem Konsum und fibernimmt dabel dret klassische

waben: RETUTIE

Einfuhrende Information

e ol I bezlehen sich aul den ges Toll 2 des
Lemfelds.

Lelstungszicle

a s paben, welche it wan det
g ibes e Beschaffungsouellen bis vem Verkos! wichils sind.

1 Eine kurze Einleitung ins Thema

2 Leistungsziele gemass dem Lehrplan

5 Die Loésungen pro Lernfeld konnen von
der Lehrperson fur die Lernenden ein-
oder ausgeblendet werden.

6 Das Grundlagenwissen wird Ubersichtlich
und visuell ansprechend prasentiert.

Die Inhalte sind in leicht verstandlicher
Sprache verfasst und werden durch viel-
' faltige (interaktive) Grafiken erganzt.

Micha Ruflin, Stefan Willi
Werkzeuge Detailhandel DHF
ISBN 978-3-0355-2193-1 | CHF 36.-
Werkzeuge Detailhandel DHA
ISBN 978-3-0355-2195-5 | CHF 29.-

Ein Lernfe|d im Deta” 1. Warenbeschaffung

f Aly erale Auligabe von hat die hal-
Testen Sie unsere neue Lehr- und Lern- e RS kot stk Wi 4 i 51
plattform «myDetailhandel>» kostenlos und Iyt
erhalten Sie Einblick in die verschiedenen
Lernfelder. Testzugange erhalten Sie unter

Lemauftrag |

3 ¥ 1l Tiwre Sl mit K. , ERibsrn
hep-verlag.ch/mydetailhandel. ° rerkeran gk o —
,,,,, Vorbeitune. -
Customized Lehrmittel T
Mit unserer online Lehr- und Lernplattform .

kdbnnen die Leistungsziele, Themeninhalte

und Lernauftrage sehr einfach angepasst

und erganzt werden. Bestimmte Inhalte e SRS
o kébnnen ausgeblendet und durch neue, zum 4 Waskader

Beispiel Texte oder Videos, erganzt werden.

Bestehende Unterrichtsmaterialien kbnnen
so einfach in das Lehrmittel integriert und
weiterverwendet werden. Shnmsmyin o

e ‘Warenbeschaffung
e

[ Crantagmmmner weenen |

3 Die Lernfelder sind in Ubersichtliche
Kapitel unterteilt, die jeweils unterschied-
liche Themen abdecken.

4

4 Handlungsorientierte Lernauftrage
zu allen Leistungszielen.
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Neue Lehrmittelreihe
fiir Fachfrau/Fachmann

Gesundheit

Jeder Band der Lehrmittelreihe beinhaltet ein ausfiihrliches Theorie-
buch und ein didaktisch aufbereitetes Arbeitsbuch mit vielfaltigen Auf-

tragen fiir die Lernorte Schule und K. Die Reihe basiert auf den Hand-

lungskompetenzen und der Situationsdidaktik der BiVo.

et o N 8

Gerda Haldemann, Marianne Knecht-Steiner

Ubergeordnete Kompetenzen

Theoriebuch 1

ISBN 978-3-0355-2264-8 | CHF 53.-
Auch erhéltlich als

Arbeitsbuch 1 eLehrmitte|
ISBN 978-3-0355-2265-5 | CHF 53.-

Pflege- und Betreuungskompetenzen
Theoriebuch 2
ISBN 978-3-0355-2266-2 | CHF 56.- " .

uch erhaltlich a|s
Arbeitsbuch 2 eLehrmitte|
ISBN 978-3-0355-2262-4 | CHF 56.-

Medizinaltechnik, Alltagsgestaltung
und Logistik

Theoriebuch 3

ISBN 978-3-0355-1801-6 | CHF 56.-
Arbeitsbuch 3 eLehrmitte|
ISBN 978-3-0355-2263-1 | CHF 56.-

Losungen (PDF)
ISBN 978-3-0355-2313-3 | CHF 38.-
Beinhaltet alle LOsungen zu den Banden 1-3

Paketangebot

Theorie- und Arbeitsbuch 1-3
inklusive Ergdnzungsband | Printinkl. eLehrmittel |
ISBN 978-3-0355-2305-8 | CHF 330.-

eLehrmittel | ISBN 978-3-0355-2322-5 | CHF 287.-

eLehrmij
Gerda Haldemann, Marianne Knecht- —

Steiner, Susanne Pinz und Christoph Affolter

Anatomie und Physiologie
Ergadnzungsband

1. Auflage 2023 | ca. 324 Seiten | 18,5x26 cm Broschur |
inkl. eLehrmittel | ISBN 978-3-0355-2261-7 | CHF 50.-

Ergianzend zu den Berufskundebiichern gibt «Anato-
mie und Physiologie® einen spezifisch auf die FaGe-
Ausbildung ausgerichteten Einblick in den Aufbau
und die Funktionsweise unseres Korpers.

Mehr Flexibilitat fur den

Matheunterricht: Kapitel

nach eigenem Bediirfnis
zusammenstellen

Der Mathematikunterricht im Gymnasium lasst
Ihnen als Lehrperson viele Freiheiten. Der hep
Verlag will diesen Freiheiten gerecht werden und
bietet Ihnen deswegen die Inhalte des Buches Ma-
thematik fiirs Gymnasium, Band 1 als Einzelka-
pitel zum Kauf an.

Sie kdnnen die gewilinschten Einzelkapitel einfach
und bequem iiber unsere Website als PDF beziehen.
So konnen Sie selbst wihlen, welche Themen Sie
wann mit der Klasse bearbeiten wollen. Dies bietet
Thnen Flexibilitdt. Sie konnen Ihr eigenes Material
einsetzen, wann es Thnen beliebt, und auf das Buch
zurtickgreifen, wenn es sinnvoll ist.

Ab einer bestimmten Kapitelzahl lohnt es sich, dass
ganze Buch zu kaufen. Mathematik flirs Gymnasium
unterstiitzt einen modernen Matheunterricht. Di-
daktische Konzepte erleichtern den Einstieg und die
Festigung des Stoffes. So gelingt die Reise durch die
Mathematik.

—t

Mathematik filrs Gymnasium

Mathematik fiirs Gymnasium Band 1

Einzelkapitel Teil 1
Zahlen
ISBN 978-3-0355-2385-0 | ca.CHF 20.-

Mathematik fiirs Gymnasium

Einzelkapitel Teil 2
Terme und Gleichungen
ISBN 978-3-0355-2386-7 | ca. CHF 28.-

Einzelkapitel Teil 3
Quadratische Gleichungen
ISBN 978-3-0355-2387-4 | ca. CHF 19.-

Einzelkapitel Teil 4
Funktionen
ISBN 978-3-0355-2388-1 | ca. CHF 29.-

Mathematik fiirs Gymnasium

3

Armin P. Barth

Mathematik fiirs
Gymnasium | Band 1

ISBN 978-3-0355-1786-6 |
CHF 56.-

Armin P. Barth

Mathematik fiirs
Gymnasium | Band 2

ISBN 978-3-0355-2028-6 |
CHF 56.-

Armin P. Barth

Mathematik fiirs
Gymnasium | Band 3

ISBN 978-3-0355-2228-0 |
CHF 54.-

11



BAUSTELLE
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Sabina Biirki, Michael Siggelkow,
Natalie Geiger, Catherine Lieger (Hrsg.)

80 Spielprojekte

Lernen mitKindern von 4 bis 8 Jahren

Mit den Karten in dieser Box knnen Sie das Ler- 1. Auflage 2023 | Box mit 80 Anleitungskarten,
nen von Kindern im Alter von 4 bis 8 Jahren auf 40 Materialkarten | ISBN 978-3-0355-2231-0 |
spielerische Weise fordern. CHF 69.-

Uber den Link spielenplus.ch/box
Was passiert auf einer Baustelle, einem Bahnhof oder sind ein Begleitbuch und weitere

Materialkarten erhaltlich

in einem Spital? Was ldsst sich mit Laub, Holz oder
Wasserfarben alles anstellen? Lehr-und Betreuungs-
personen bekommen Illustrationen, Impulse und
praktische Anleitungen an die Hand, um gemeinsam
mit den Kindern Spielsituationen im Kindergarten, ted';;:r,iﬁ;‘-,;’{gg,'g,u;.‘g-m

SHELEN

der Schule oder der Tagesbetreuung aufzubauen.

In Zusammenarbeit mit:

p H PADAGOGISCHE
HOCHSCHULE

TRAUMHAUS

z H zURICH P U S
=
Sclﬁeren
Rectjctingma*eriat Karton
Paket: «Spielen Plus: Catherine Lieger,
und «80 Spielprojekte: Wiltrud Weidinger e
ISBN 978-3-0355-2382-9 | Spielen Plus ‘ /
CHF 84.- Ein Handbuch far Kindergarten,

Schule und Betreuung

ISBN 978-3-0355-1883-2 | Lo
CHF 35.- Stiapferli o

Malerklebeband

13
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¥Deutsch Zwei::
Spass an der Sprache

«Deutsch Zwei: fiir die 2. Primarklasse ist im
Friihjahr 2023 erschienen und schliesst an
«Deutsch Eins: an. Das Lehrmittel vermittelt
anhand spannender Themen sprachliche Kom-
petenzen und ermoglicht spielerisches und indi-
vidualisiertes Lernen.

In jedem der fiinf Kapitel von «Deutsch Zweix arbei-
ten die Kinder anhand eines sprachbezogenen The-
mas vertieft an zwei bis drei Kompetenzbereichen.
Beispielsweise liegt im ersten Kapitel («Geheimnis-
volle Nachrichtens) der Fokus auf dem Schreiben
und Horen. Der Geschichte im Themenbuch folgend,
erkunden die Kinder die Beschaffenheit von ge-
schriebenen Mitteilungen, sie lernen zuzuhoren und
schreiben schliesslich selbst eigene Nachrichten.
Spannende Themen versprechen auch die nachfol-
genden Kapitel: In «Sprache unter der Lupe: unter-
suchen die Kinder besondere Worter, oder sie spielen
in «Willkommen im Sprachzirkus: mit der Sprache.

Spielerische Sprachaufgaben

Die spielerischen und abwechslungsreichen Ubun-
gen dienen dazu, Neues aktiv zu entdecken und das
im Klassenverband Gelernte individuell zu vertiefen.
Die Aufgaben im Ubungsheft und auf der Lernplatt-
form sind auf die im Unterricht erarbeiteten Inhalte
abgestimmt. Die Aufgaben im Ubungsheft konnen
auch losgeldst von Themenbuch und Themenheft be-
arbeitet werden. Auf der Lernplattform konnen die
Kinder individuell auf bis zu drei Niveaus iiben.

Eins bis Sechs

Die Lehrmittelreihe «Deutsch:

Die neue Lehrmittelreihe fiir den Deutsch-
unterricht vom Kindergarten bis zur 3. Sekun-
darklasse ist liber alle Klassenstufen hinweg
einheitlich aufgebaut. «Deutsch Zweix» besteht
aus dem Themenbuch, dem Themenheft und
dem Themenheft Tipp, dem Ubungsheft, dem
Schreibheft und der Lernplattform.

Das digitale Angebot in «Deutsch Zweix ist um-
fassend und unterstiitzt die Lehrperson bei
der Vorbereitung des Unterrichts. Das digita-
le Handbuch als zentrales Steuerungselement
verlinkt alle digitalen Inhalte des Lehrmittels.

Bestellung: www.lmvz.ch/shop

LM
Vzm

VERLAG
ZURICH

Im Spannungsfeld von
Demokratie und Populismus

Um politische Neutralitit im Bildungsbereich
ranken sich etliche Irrtiimer.

Der Autor nimmt sich des Wildwuchses an. Er setzt
sich mit Populismus, Digitalisierung und Klimawan-
del auseinander und konzipiert ein pddagogisches
und gesellschaftliches Verstidndnis der Begriffsfii-
gung. Denn wenn es zu Spannungen zwischen schuli-
schen Inhalten und politischen Weltbildern kommt,
dann ist das -sodie These - kein Problem der Schule,
sondern eines der Politik und im gravierendsten Fall
sogar eines der Demokratie.

Im Mai diese Jahres erschien der Sotomo-Bericht
iiber die politische Neutralitdt an den Aargauer Mit-
telschulen. Die Umfrage wurde vom Kanton in Auf-
trag gegeben, nachdem drei Mittelschiiler im Rah-
men ihrer Maturaarbeit festgestellt hatten, dass ein
Drittel der Schiilerinnen und Schiiler den Unterricht
am Gymnasium als eher links, also nicht als neutral,
empfindet. Die Studie entkriftet diesen Vorwurf.
Stephan Baumgartner berilicksichtigt sie in seinem
topaktuellen Buch.

Helmut Schreier
Die Bewohnbarkeit der Erde
Eine Bilanz der Umweltbildung

ISBN 978-3-0355-1679-1 | CHF 22.-

Ruth Baumgartner

Die Happy-End-Maschine
Werkstattbericht aus der Schule 3x 3
ISBN 978-3-0355-2220-4 | CHF 26.-

Stephan Baumgartner
Bildung und politische Neutralitit
Spannungen im Zeitalter der Extreme

1. Auflage 2023 | ca. 120 Seiten, Broschur |
ISBN 978-3-0355-2337-9 | ca. CHF 28.-

- Auch erhaltlich als E-Book
- Erscheintim November 2023

Markus Bundi

Die Aufgabe
Handbuch fiir gute Lehrpersonen
ISBN 978-3-0355-1681-4 | CHF 21.-
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Fin Buch fiir alle, die sich mit

der Zukunft der Schule und mit

aktuellen Herausforderungen

beschaftigen

Der bekannte Wirtschaftspiddagoge und For-
derer der Berufsbildung Dr. hc. mult. Rolf
Dubs geht mit viel Erfahrung und Weitblick
auf ausgewihlte aktuelle Bildungsthemen ein:
kompetenzorientierter Unterricht, Digitali-
sierung, neue Lehrpline und selbststindiges
Lernen. Mit seinen Ausblicken und Anmerkun-
gen will er zu einer Schule anregen, die den
Lernenden auch in Zukunft Sicherheit gibt.

Warum erhitzen Bildungsfragen die Offentlichkeit
so sehr?

Immer mehr Menschen interessieren sich fiir
Verdnderungen in den Schulen. Leider hidufen
sich auch in der Schweiz von allen Seiten her im-
mer wieder neue pddagogische Ideen, die in die
Offentlichkeit getragen werden, um die Schulen
zu verbessern. Viele solcher Ideen sind jedoch
umstritten und bringen Unruhe in das Schul-
wesen. Vor allem Behorden und Schulleitungen
sollten darauf reagieren und entstehende Mei-
nungsverschiedenheiten korrigieren. Dazu soll-
te die folgende Vorgehensweise eingesetzt wer-
den: Befiirwortende und Gegner*innen sollen bei
einem Vorschlag immer zuerst Erkenntnisse aus
der paddagogischen Forschung studieren, um ihn
wie auch die sich anschliessenden Meinungsius-
serungen angemessen zu beurteilen. Dann sollen
sachkompetente paddagogische Spezialist*innen
mit den Beflirwortern und Gegner*innen von
Neuerungen eine wirksame Losung erarbeiten.
Erst dann soll ein Entscheid mit den verantwort-
lichen Stellen der Schule gefallt werden.

Schule

Ausgewdhlte Fragen und
Losungen zum Unterricht

Rolf Dubs
Schule
Ausgewahlte Fragen und Lésung zum Unterricht

1. Auflage 2023 | ca. 100 Seiten, Broschur |
ISBN 978-3-0355-2373-7 | CHF 22.-

- Auch erhaltlich als E-Book
- Erscheintim September 2023

Herr Dubs, Sie standen bereits in den 50er und
60er Jahren hinter dem Lehrerpult. Wie hat sich
der Beruf verandert?

7Zu meiner Zeit waren in der Schule das stete
Uben und hauptsichlich der Frontalunterricht
vorherrschend.

Welches ist die aktuelle Kernfrage zum Unterricht?
Ein wirksamer Unterricht muss vielgestaltig
sein. Grundlegend fiir alle Lernerfolge sind der
gezielte Aufbau des Wissens und alles Verstehen
des Wissens beim Lernen. Der Frontalunterricht
bleibt entgegen einer verbreiteten Meinung iiber
die geringe Bedeutung des Wissens fiir die Wis-
sensstrukturen und zur Erleichterung des Ver-
stehens von zentraler Wichtigkeit. Dazu bleibt
das Uben weiterhin bedeutsam. Diese Grund-
legung gilt fiir alle Schulstufen. Aufbauend ist
aber der selbststdndige Unterricht tiber alle
Schulstufen zu verstiarken, indem die Lernen-
den gezielt und altersgerecht fahig werden, in
verschiedenen Formen selbststdndig zu lernen
(z.B. selbststdndige Vertiefung mit Literatur,

Einzel- und Gruppenarbeiten, Umgang mit Mo-
dellen, computergestiitzte Anwendungen, Dis-
kussionen, Priasentationen und Kontroversen
sowie in Zukunft ChatGPT9 usw.). Allgemein
ausgedriickt wird hier die Auffassung vertreten,
dass die Struktur von Unterricht {iber die ganze
Schulzeit im Prinzip die Gleiche ist, sie aber fiir
die Verwirklichung auf der Alters-und Kénnens-
stufe der Lernenden auszurichten ist.

Wie muss sich die Schule der Zukunft weiterent-
wickeln?

Angesichts der aufkommenden einseitigen poli-
tischen Forderungen und Aktionen in der Offent-
lichkeit wiinsche ich mir, dass die Schulen und
die Lernenden im Sinne der obigen Darstellung
fahig werden, sich neben einem vielgestaltigen
Unterricht mit schulischen Zielen und Aufgaben
ernsthaft und ohne Aktionen, Demonstrationen
und Pdbeleien auseinanderzusetzen. Wissen,
Verstehen und vielfdltiges Lernen miissen be-
deutsam bleiben, und auch Fragen der Werthal-
tungen miissen liberzeugend bearbeitet werden.

Rolf Dubs (geb. 1935) war Rektor der Universitat St. Gallen
und Direktor des Instituts fur Wirtschaftspadagogik. Er ver-
brachte mehrere Forschungssemester an amerikanischen

Universitaten, darunter Harvard, Stanford, University of Texas

sowie Michigan State University, und erhielt die Ehrendoktor-

wulrden der Wirtschaftsuniversitat Wien, der Wirtschaftsuni-

versitat Budapest, der Technischen Universitat Dresden und
der Universitat Tetovo. Mit seinen zahlreichen Publikationen
hat er die Schweizer Bildungslandschaft massgeblich ge-
pragt. Fur sein Schaffen hat er etliche Preise erhalten. Rolf
Dubsist verheiratet und hat drei Kinder.
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Grenzen zu trans
vor gross. Ein Gespra
macht deutlich, dass ke
rufsbildungssystems, son
senstransfer gefragt ist.
Text: Sebastian Weber

Wer einen Blick in die Schlagzeilen wirft,
konnte zum Schluss kommen, dass die Be-
rufsbildung in der Schweiz bald ausgedient
hat. Von immer mehr Jugendlichen, die sich
flir das Gymnasium und gegen eine Lehre ent-
scheiden, ist dort zu lesen, vom grossen Fach-
kraftemangel. Tatsidchlich ist in vielen euro-
paischen Landern eine solche Tendenz hin zu
einer Akademisierung nicht von der Hand zu
weisen. Auf die Schweiz trifft dies aber nach
wie vor nur bedingt zu. Die Zahlen jedenfalls
wiirden eine starkere Verschiebung hin zum
gymnasialen Weg nicht bestitigen, sagt Antje
Barabasch von der Eidgendéssischen Hoch-
schule fiir Berufsbildung (EHB). Tatsichlich
schlédgt auf der Sekundarstufe II nach wie vor
eine Mehrheit der Schweizer Jugendlichen
den dualen Berufsbildungsweg ein. Vom aka-
demischen «Drift» im Ausland diirfe sich die
Schweiz nicht verunsichern lassen, findet
Barabasch. Sie habe genau die richtige Stra-
tegie gewdhlt: «Die Schweiz hat die eigene
Starke, also die duale Berufsbildung, bewahrt
und ist nicht ins Schwanken geraten. Statt-
dessen wurden die Lehrpldne kontinuierlich
auf die neuen Anforderungen der Arbeitswelt
abgestimmt.:

Die duale Berufslehre in der Schweiz zeich-
net sich durch einen hohen Praxisanteil aus:
Die Mehrheit der Lernenden verbringt drei
bis vier Tage im Betrieb und besucht daneben
einen bis zwei Tage pro Woche die Berufsfach-

ben hat, spricht in diesem Zusammenhang
gar von einem «Revivals der Berufsbildung in
der Entwicklungszusammenarbeit. Vor dem
Hintergrund der Wirtschaftskrise 2008 habe
die Tatsache, dass Ldnder mit einem starken
dualen Berufsbildungssystem eine deutlich
tiefere Jugendarbeitslosigkeit aufweisen als
solche ohne, neues Interesse an diesem Mo-
dell geweckt, so Jager.

Diese Entwicklung hat man auch an der EHB
registriert: Seit 2015 sind dort mehr als 200
internationale Delegationen empfangen wor-
den, die sich iber das Schweizer Berufsbil-
dungssystem informieren wollten. Ende letz-
ten Jahres war zum Beispiel eine Delegation
aus der Elfenbeinkiiste zu Gast. «Das Interes-
se hat gerade in den letzten paar Jahren noch
einmal zugenommen:, findet Antje Barab-
asch, die an der EHB den Forschungsschwer-
punkt Lehren und Lernen in der Berufsbil-
dung leitet. Sie fithrt das aber aktuell weniger
auf den Aspekt der Jugendarbeitslosigkeit zu-
rlick als vielmehr auf den seit der Corona-Pan-
demie steigenden Fachkridftemangel. «Dieser
fithrt dazu, dass immer mehr Uberlegungen
hinsichtlich der Verwertbarkeit von akade-
mischen Abschliissen angestellt werden.»
Weil die Studiengebiihren angestiegen seien,
hatten sich viele Studenten verschuldet. Spé-

ter hitten sie aber keine addquat bezahlten
Arbeitsstellen gefunden. «In manchen Lan-
dern raten die Eltern ihren Kindern deshalb
wieder vermehrt zu Handwerksberufen, in
denen sie besser verdienens, sagt Barabasch.

Das wachsende internationale Interesse hat
in der Schweiz wiederum dafiir gesorgt, dass
die Berufsbildung in der Entwicklungszu-
sammenarbeit wieder starker in den Fokus
geraten ist. «Es ist eine politische Dynamik
ausgelost wordens, sagt der ehemalige Be-
rufsschullehrer Mattias Jager, der zahlreiche
Projekte der Entwicklungszusammenarbeit
in Asien, Afrika und Osteuropa begleitet
hat. Er und seine Mitautoren beschreiben
in ihrem Buch, dass dies noch in den 1990er
Jahren undenkbar gewesen ist. «Der Absicht,
das duale Modell ins Ausland zu exportieren,
stand man damals kritisch gegentiiber:, sagt
Markus Maurer, Professor fiir Berufspaddago-
gik an der PH Ziirich. Ab 2008 - ausgehend
von einem ersten Pilotprojekt in Indien - an-
derte sich dies zunehmend: «Mit der Intenti-
on, damit auch die Berufsbildung im eigenen
Land zu stdrken, wollte sich die Schweiz nun
international besser positionieren.:

Doch allein mit der Absicht, das duale Modell
ins Ausland zu tragen, ist es nicht getan. Die
Frage ist, ob sich die Schweizer Berufsbildung
tiberhaupt in andere Linder exportieren
lasst. Die Antwort darauf ist schnell gefun-
den: Nein. Alle Expert*innen sind sich mitt-
lerweile einig, dass dies nicht mdglich ist.
Markus Maurer und Matthias Jdger wehren
sich dagegen, vom Begriff Export zu sprechen.
Diese Begrifflichkeit sei irrefithrend, da sie
den Eindruck erwecke, die Schweizer Berufs-
bildung konne als gebrauchsfertiges Produkt
eins zu eins in andere Ladnder iibertragen
werden, sagt Matthias Jiger. Das Bestreben
vieler Partnerldnder gerade in Osteuropa,
auf der Sekundarstufe II flachendeckend ein
duales System nach Schweizer Vorbild einzu-
flihren, sei chancenlos. Auch der Bundesrat
hat sich 2010 in einem Bericht kritisch zu
den Erfolgschancen eines Berufsbildungsex-
ports gedussert. Es wiirden die wesentlichen
Grundlagen und Rahmenbedingungen hierfiir
fehlen, hiess es darin.

Tatsachlich ist hierzulande die Erkenntnis
gereift, dass unsere Berufsbildung nur im
entsprechenden Kontext funktionieren kann.
In der Schweiz habe das duale Modell eine
lange Tradition, sagt Markus Maurer. Ande-

re Lidnder wie zum Beispiel solche in Ex-Ju-
goslawien, die durch den Krieg einen harten
«Schnitt» erlebt haben, oder auch ehemali-
ge Kolonien hatten diese Voraussetzungen
nicht. In diesen Partnerldndern fehlen neben
den finanziellen Moéglichkeiten sowie den Be-
rufsverbinden vor allem das in der Schweiz
vorhandene Vertrauen der Betriebe. Hierzu-
lande wissen diese, dass sich ein Engagement
in der Berufsbildung auch fiir sie lohnen wird.
Vielerorts aber engagiere sich die Industrie
nur dann an der Berufsbildung, wenn die no6-
tigen Fachkrédfte fehlen wiirden, sagt Jéager,
«weil dann ein unmittelbares Interesse daran
besteht:. Dies betreffe aber weniger die Se-
kundarstufe II, sondern eher Qualifikationen,
diein der Schweiz zur htheren Berufsbildung
gehorten.

Antje Barabasch ist der Uberzeugung, dass
in vielen Landern auch die notige «Kultur:»
fehlt, um ein duales Modell etablieren zu
konnen. Sie plddiert dafiir, dass Verdnderun-
gen im Bildungssystem vor allem in Partner-
schaft mit den Unternehmen, von unten nach
oben angestrebt werden sollten. Und ebenda-
flir bendtige es Kulturen, in denen ein grosses
Vertrauen in die Institutionen vorhanden sei,
sagt Barabasch. Ansonsten seien viele Eltern
nicht bereit, ihre Kinder in die Berufsbildung
zu schicken. «Denn sie wissen nicht, welche
Perspektiven die Lernenden mit diesem Ab-
schluss haben.»

Beide Seiten, sowohl die Unternehmen als
auch die Lernenden, zu tiberzeugen, von der
Berufsbildung profitieren zu konnen, sei oft-
mals schwierig, findet auch Markus Maurer.
Vor allem dann, wenn die Lernenden mit ih-
rem Abschluss wenig anfangen kénnten, so
wie das zum Beispiel in vielen Lindern des
Westbalkans der Fall sei. Der Arbeitsmarkt
dort habe sich so entwickelt, dass es nur zwei
Optionen gebe: Entweder man steige ohne Be-
rufsbildungsabschluss direkt in die Berufs-
welt ein oder es werde von den Arbeitgebern
ein Universitdtsabschluss erwartet. Maurer:
«Berufsbildungsabschliisse haben auf einem
solchen Arbeitsmarkt einen geringen Wert.»

Wenig hilfreich, so finden Maurer und Jager,
sei es in diesem Zusammenhang auch, dass
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die Berufsbildung im Kontext der Entwick-
lungszusammenarbeit primér als Instrument
der Armutsreduktion verstanden werde. So
richte sich die Berufsbildung im Kontext vie-
ler Projekte an die Allerdrmsten in der Gesell-
schaft, sagt Maurer. «Viele Eltern und Poli-
tiker*innen kamen so zur Uberzeugung, die
Berufsbildung sei etwas fiir die armen Leute,
aber sicher nicht fiir die eigenen Kinder.» Auf
diese Weise zu versuchen, den Wert berufli-
cher Abschliisse zu stirken, sei meist unmog-
lich. Daher erachte er eine stark armutsori-
entierte Berufsbildung fiir Schulabbrecher
vielmals nicht als «die richtige Medizin:.
«Dies hat den Charakter internationaler So-
zialarbeits, ergdnzt Matthias Jager. Sinnvol-
ler wiren aus Sicht der beiden Experten da-
her in vielen Fallen verstirkte Investitionen
in die Grundschulbildung einerseits und eine
tatsdchlich starker wirtschaftsorientierte
Berufsbildung fiir mittlere und héhere Quali-
fikationsstufen andererseits.

Doch was kénnen wir tun, wenn es nicht mog-
lich ist, unser duales Modell als Ganzes zu
transferieren? Antje Barabasch meint, viele
Partnerldnder seien sich sehr wohl bewusst,
dass ein Export des ganzen Schweizer Be-
rufsbildungssystems nicht moglich sei und
deshalb auch gar nicht daran interessiert.
«Schliesslich ist das noch nie irgendwo ge-
lungens, sagt sie. Vielmehr seien die Partner
an der Dualitit als solcher interessiert, also
daran, das praktische Lernen in die Aus-
bildung zu integrieren und die Abschliisse
arbeitsmarktfdhiger zu machen. «Wenn das
System als Ganzes nicht tibertragen werden
kann, will man zumindest so viel wie moglich
dariiber lernen:, sagt Barabasch. Sie hdlt den
Exportbegriff ebenfalls fiir falsch und spricht
in diesem Kontext von Zusammenarbeit und
Beratung. Damit hat die EHB, die ihre Exper-
tise bereits in tiber 30 Lindern eingebracht
hat, Erfahrung. Barabasch selbst war gerade
beruflich in Neuseeland unterwegs: «Die dor-
tigen Arbeitgeberorganisationen wollten von
mir alles Mogliche tiber das Schweizer System
wissen.» Was insofern erfreulich sei, als die
Unternehmen die wichtigste Zielgruppe sei-
en: «Nur mit ihrer Unterstiitzung kann es zu
einer nachhaltigen Verdnderung kommen:,
ist sich Barabasch sicher.

Expertise statt Export also? Markus Mau-
rer und Matthias Jiger stossen ins gleiche
Horn: Die Schweiz sei pradestiniert dafiir,
ihr Knowhow an die Partnerlidnder weiterzu-
geben. «In der Schweiz wissen wir, wie eine
vielfédltige Berufsbildung in verschiedenen
Branchen und Kantonen unterschiedlich aus-
sehen kann:, sagt Maurer. Von unseren Er-
fahrungen im Umgang mit dieser Diversitat
konne das Ausland profitieren. Maurer und
Jéger pladieren dafiir, dass die Dualitdt nicht
zu sehr auf die Frage reduziert wird, ob sich
die Lehrbetriebe einbinden lassen. «Bei der
Berufsbildung sollte es primdr um die Ver-
bindung von Theorie und Praxis gehen, so
Jiager. Hierflir kénne man sich auch in einer
schulisch organisierten Form von Ausbildung
stark machen.

Der Wissenstransfer soll es den Akteuren in
den Partnerlidndern zudem erlauben, ihre
Reformen selbst umzusetzen. Was nicht zu-
letzt der Nachhaltigkeit der Projekte zugute-
kommen soll. Ebendort hat Markus Maurer
Nachholbedarf ausgemacht: In den Partner-
landern gebe es hdufig keine reguldren Struk-
turen, die eine nachhaltige Finanzierung er-
moglichen wiirden, gerade im Falle von stark
armutsorientierten Berufsbildungsangebo-
ten. Mehr als einmal habe er es deshalb be-
obachtet, dass Kurse ausgearbeitet worden
seien, die den Lernenden einen Einstieg in
den Arbeitsmarkt ermdoglichten. «Als es aber
um die Frage ging, wie diese Angebote mittel-
oder langerfristig finanziert werden kénnen,
habe ich oft keine tiberzeugenden Antworten
erhalten.»

Dies hat auch Antje Barabasch festgestellt:
«Die unmittelbare Nachhaltigkeit, die man
sich wiinschen wiirde, ndmlich dass die un-
terstiitzten Institutionen iiber das offizielle
Projektende hinaus erhalten bleiben, tritt oft-
mals nicht ein.» Sie zweifelt aber nicht daran,
dass die Entwicklungszusammenarbeit trotz-
dem einen posgitiven Einfluss auf die Leute
hat. So baue vielleicht ein Kfz-Mechaniker,
der sich in einem solchen Kurs habe ausbil-
den lassen, spater seine eigene Werkstatt auf
und bilde selbst Lernende aus. Dies lasse sich
schlicht nicht nachverfolgen. «Ich bin mir
aber sicher, wir hinterlassen auf diesem Weg
deutliche Fussspuren.:

Die Stiftung Cabo Verde

Wie die Berufsbildung in der Entwicklungszu-
sammenarbeit funktionieren kann, zeigt die
Stiftung Cabo Verde aus Bern, die 1988 aus einer
Arbeitsgruppe der Lehrerinnen- und Lehrerorga-
nisation Bildung Bern hervorgegangen ist. Sie un-
terstiitzt und begleitet Projekte, die Kindern und
Jugendlichen auf den Kapverdischen Inseln eine
Schul- und Berufsbildung ermdglichen. Finan-
ziert wird die Stiftung tiber Spendengelder und
ein grosseres Legat, das sie 2015 zugesprochen
erhielt. Im Bereich Berufsbildung unterstiitzt sie
sechs verschiedene Lehrgdnge der kapverdischen
NGO Organizacdo das Mulheres de Cabo Verde, die
sich fiir die Interessen und Rechte der Frauen ein-
setzt. In deren Kurse lernen die Frauen zum Bei-
spiel Kochen, Ndhen und kiinstlerische Stickerei
sowie Fischverarbeitung und -konservierung oder
Recycling.

Ein weiteres Projekt von Cabo Verde ist der Be-
rufsausbildungslehrgang in Gerdte- und Motoren-
mechanik. Die Initiative flir dieses Projekt ging
von der Stiftung und den beiden Schweizer Be-
rufsschullehrern Bendicht Schweizer und Fritz
Ziorjen aus. Sie haben 2019 einen zwolf Meter
langen Uberseecontainer sowie Maschinen, Werk-
zeuge, Materialien und Mobiliar organisiert und
sind damit nach Calheta de Sdo Miguel auf der
Insel Santiago gereist, um dort eine kleine Lern-
werkstatt einzurichten. Die Rdumlichkeiten wer-
denvon der Gemeinde zur Verfligung gestellt. Der

erste Kurs, der aufgrund der Corona-Pandemie
erst 2021 starten konnte, war von sieben Lernen-
den erfolgreich abgeschlossen worden. Mittler-
weile findet der zweite Lehrgang statt, der eben-
falls von zwei Schweizer Ausbildnern begleitet
wird (siehe Interview).

Dass die Stiftung ihren eigenen Lehrgang fiir
Gerate- und Motorenmechaniker*innen ins Le-
ben rief, habe gute Griinde, sagt Erich Marti, der
Projektverantwortliche von Cabo Verde. Als ehe-
malige portugiesische Kolonie orientiere sich
das staatliche Berufsbildungssystem der Kap-
verden, das nur rund 20 Berufe umfasse, stark an
Portugal. Die Berufsbildung, die trotz der hohen
Arbeitslosigkeit keinen grossen Stellenwert ge-
niesse, sei dementsprechend zu theorielastig und
wenig praxisorientiert. «Es wird leider nicht kon-
kret an den Gerdten ausgebildets, sagt Marti, Co-
Vizeprédsident des Stiftungsrates von Cabo Verde.
Der Praxisanteil des eigenen Kurses ist hingegen
hoch. «Wir kommen damit dem Modell der Schwei-
zer Lernwerkstatten sehr nahe.» Mit Erfolg: Zwei
Teilnehmer des ersten Lehrgangs wollen sich laut
Marti bereits selbststidndig machen. Thnen wird
von Cabo Verde ein Teil des Containers zur Ver-
fligung gestellt, um dort ihre gemeinsame mecha-
nische Werkstatt einrichten zu kénnen. In einem
dritten Teil will ein weiterer Absolvent eine klei-
ne Metallbauwerkstatt einrichten.
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Der pensionierte Berufsschullehrer Ni-
klaus Rothlisberger (65) und der selbst-
stdndige Unternehmer Jiirg Dillenbach
(63) bilden auf den Kapverden junge Er-
wachsene zu Geridte- und Motorenmecha-
niker*innen aus. Wir hatten die Moglich-
keit, in der siebten Wochen des zweiten
achtwochigen Ausbildungsmoduls mit den
beiden zu sprechen.

Herr, Réthlisberger, Herr Dallenbach, Sie arbei-
ten seit Anfang Mai dort, wo andere Leute Fe-
rien machen. Wie fuhlt sich das an?

Niklaus Réthlisberger: Es ist natiirlich ganz et-
was anderes, ob man hier arbeitet oder ob
man hier Ferien macht. Die Insel Santiago,
auf der wir uns befinden, ist auch keine ty-
pische Ferieninsel. Es hat wenig Touristen.
Eine richtige Ferienstimmung kommt daher
nicht auf.

Weshalb haben Sie sich fur diesen Einsatz zur
Verfliigung gestellt?

Rothlisberger: Mich hat es schon lange Zeit in-
teressiert, mich auf diese Art zu engagieren.
Mein einziger Nachteil: Ich beherrsche die
Landessprache Portugiesisch nicht und spre-
che auch nicht besonders gut Englisch. Fiir
mich ist es deshalb ein Gliicksfall, dass mit
Jlirg Dallenbach jemand dabei ist, der sich
mit den Leuten in ihrer Sprache unterhalten
kann.

Jurg Dallenbach: Wir haben beide im Vorfeld
einen Sprachkurs besucht. Zudem besitze ich
durch meine Ex-Frau, die Brasilianerin ist,
schon Vorkenntnisse in Portugiesisch. Ich
kann dann auch fiir Niklaus Réthlisberger
ubersetzen.

Weshalb ist es flr die Menschen dort so wich-
tig, Fischerboote in Stand halten und reparieren
zu kénnen?

Déllenbach: Nebst der Landwirtschaft ist die
Fischerei eine der Haupteinnahmequelle
auf der Insel. Andere Industrien sieht man
auf diesem Teil der Insel kaum. Dementspre-
chend wichtig ist es, die Leute dort entspre-
chend zu schulen, damit sie ihre Aussenbord-
motoren selbst reparieren kénnen. Aufgrund
der sehr hohen Arbeitslosigkeit verlassen
viele junge Leute die Kapverden und suchen
ihr Gliick in Europa. Das Ziel des Projekts ist
es deshalb, ihnen eine Perspektive im eigenen
Land aufzuzeigen. Auch ohne Universitdtsab-
schluss soll ihnen der Einstieg ins Berufsle-
ben gelingen.

Rothlisberger: Dass sich eine Stiftung wie Cabo

Verde hier einsetzt, wird sicher eine gewisse
Signalwirkung haben.

Was sind bei der Berufsbildung die gréssten
Unterschiede zwischen der Schweiz und den
Kapverden?

Dallenbach: Die Lernenden bringen weniger
Vorkenntnisse aus der Grundschulbildung
mit als wir das in der Schweiz kennen. Man
merkt, dass die Lernenden zwar eine Grund-
schulbildung besitzen, in der Schule aber vor
allem von der Tafel abschreiben mussten. IThr
Wissen wird anschliessend weder mit Ver-
stdndnisfragen tiberpriift noch erhalten sie
Gelegenheit, es anzuwenden.

Réthlisberger: Das System hier ist gar nicht
schlecht, aber es findet viel Frontalunter-
richt statt, bei dem die Theorie im Vorder-
grund steht. Unsere Aufgabe ist es daher, in
unseren Kursen praxisorientierter zu arbei-
ten.

Gibt es eine Beteiligung der Betriebe an der
Ausbildung? Gibt es in diesem Sinn eine Duali-
tat?

Rothlisberger: Nein, es gibt hier kein duales Mo-
dell, so wie wir es aus der Schweiz kennen.
Es gibt weder Betriebe noch Lehrmeister,
die sich an der Ausbildung beteiligen. Jene
Betriebe, die unseren Lernenden eine Prak-
tikumsstelle zur Verfiigung stellen, hidtten
schon gar nicht den notigen Platz hierfiir.

Déllenbach: Bei den Betrieben vor Ort wissen
wir gar nicht, inwiefern die iiberhaupt die
Moglichkeit hdtten, Lernende auszubilden.
Das sind teils Betriebe, die ihre Autos am
Strassenrand reparieren, weil sie keine rich-
tige Werkstatt haben. Es gibt hier keinen Ga-
ragen- oder Landmaschinengewerbe, wie wir
es aus der Schweiz kennen.

Wie nahe kommt Ihr Lehrgang, der mit zwei
Dritteln Praxis und einem Drittel Theorie stark
praxisorientiert ist, unserem Schweizer Ver-
standnis von einer Berufslehre?

Rothlisberger: Das ist eine schwierige Frage.
Wir haben rasch gemerkt, dass unser Pro-
gramm, so wie wir es urspriinglich vorgese-
hen hatten, zu tiberladen war. Wir stellten
fest, dass wir in acht Wochen Stoff von zwei
oder drei Lehrjahren hitten behandeln miis-
sen. Das war gar nicht moglich. Die Heraus-
forderung ist es, den Lernstoff didaktisch so
zu reduzieren, dass er die Lernenden nicht
tiberfordert, ihnen gleichzeitig aber genii-
gend Knowhow an die Hand gibt.

Wirde es funktionieren, den Kapverden das
duale Modell der Schweiz Uberzustiilpen?
Réthlisberger: Nein, das wire nicht mdoglich.
Unser Schweizer System ist einmalig und
lasst sich nicht auf die Gegebenheiten hier
tibertragen. Trotzdem bin ich grundséitzlich
davon tiberzeugt, dass wir von der Stiftung
Cabo Verde den richtigen Ansatz verfolgen,
um Veranderungen auf den Kapverden voran-
zutreiben.

Was kénnen wir mit solchen Projekten uber-
haupt bewirken?

Déllenbach: Das ist fiir mich als Unternehmer
eine ganz wichtige Frage. Ich mdchte, dass
die Lernenden dank dieser Ausbildung spéater
einen Arbeitsplatz finden. Weil wir den wei-
teren Werdegang der Kursteilnehmer*innen
nicht weiterverfolgen, ist es aber eine Frage,
auf die es keine abschliessende Antwort gibt.
Immerhin: Zwei der Kursteilnehmer haben

sich selbststandig gemacht. Sie haben einen
Teil des Containers, den die Stiftung Cabo
Verde zur Verfligung gestellt hat, iibernom-
men und dort begonnen, die Bootsmotoren
der Fischer zu reparieren.

Rothlisberger: Wir kénnen tagtédglich die Fort-
schritte der Lernenden beobachten, die sie
ohne unsere Unterstiitzung so nicht machen
wiirden. Wir spiiren auch, dass sie dankbar
sind. Uns wird so bewusst, wir machen hier
etwas, das ihnen weiterhilft.

Sie nehmen also motivierte Lernende wahr?
Daéllenbach: Grosstenteils. Der ein oder andere
konnte aus meiner Sicht noch mehr Interes-
se zeigen. Von den acht Lernenden, die den
Kurs begonnen haben, ist zudem einer in der
flinften Woche ausgestiegen, weil er zu wenig
motiviert war.

Roéthlisberger: Speziell ist es sicher, dass dies-
mal auch zwei junge Frauen am Kurs teilneh-
men. Eine von ihnen ist bereits Mutter einer
vierjadhrigen Tochter. Die Arbeit mit ihnen
funktioniert gut. Die Schulleitung obliegt
mit Evaldina Veiga Furtado ebenfalls einer
Frau. Sie ist Maschineningenieurin und wird
von allen Lernenden absolut respektiert. Sie
leistet einen erstaunlichen Job und wird die
Schule kiinftig leiten.

Das Ziel ist es, den Kurs schon 2024 komplettin
kapverdische Hande zu tibergeben. Wie weit ist
man davon entfernt?

Déllenbach: Das hidngt davon ab, ob die Gemein-
de weiterhin bereit ist, die Rdumlichkeiten
kostenlos zur Verfiigung zu stellen. Dies kén-
nen wir nicht beeinflussen.

Rothlisberger: Um die Schule allein weiter-
fihren zu konnen, miissen sich die kapver-
dischen Ausbildner sicher noch weiterent-
wickeln. Als Beispiel: Sie miissen den Mut
haben, wenn etwas nicht funktioniert, auch
mal in den Motor hineinzuschauen. Davor ha-
ben sie noch Hemmungen. Sie miissen gewillt
sein, diese Erfahrungen zu machen. Hierfiir
miissen sie eventuell noch stirker betreut
werden. Es braucht sicher noch ein wenig Ge-
duld.

Herr Rothlisberger, Herr Dallenbach, wir be-
danken uns fiir das Gesprach.
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Beziehungspflege durch

stimmige Kommunikation

ie
Die Schule bringt Menschen zusammen, d

i er-
ausserhalb oft nichts verbindet. Lt?hrp
sonen und Eltern treten in eine Beziehung,
die gestaltet werden will.

Diese Aufgabe nimmt die Lehrper.son waélir(‘;
oft mit Unterstiitzung der Schulleltung.ter_
muss fiir Klarheit sorgen, die ].E‘.lte.rn an un o
schiedlichen Orten abholen, die Pllo.htl.mg \;d
geben und handeln, bevor es sl,chw1er-1g w1isé
Dieser Ratgeber bietet fundierte Hl'nwetio_
und praktische Tipps fiir Standards#’illiion
nen sowie Spezialfidlle der Kommunika
zwischen Schule und Eltern.

O,—a
GRUND?

ion
Gute Kommunikat
zwischen Schule und Eltern

Thomas Eberhard

Aller Eltern Abend

Gute Kommunikation zwischen Schule und Eltern
1. Auflage 2023 | ca. 140 Seiten, BroschﬁJr |

ISBN 978-3-0355-2335-5 | ca. CHF 28.

- Auch erhaltlich als E-Book
- Erscheintim November 2023
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EMOTIONEN

Als Lehrperson Vverbringen Sie vie]
traut, Sie fiihlen sich grundsatzlic]
Positiv besetzt, Fiir Eltern verhalr
nerungen an jhre eigene Schulzeit,
der Schule in K,

Zeitin der Schule, Das Umfeld ist Ihnen ver-
h wohl, und «Schule» ist fir Sie emotional
es sich anders. Viele haben keine guten Erin-

»Was es fiir sie mitunter schwierig macht, mit
ontakt zu treten oder diesen zu halr

tionen beeinflussen die Wirklichkejt von Mensche

dieses im Kreig bewegt. Wenn Sie die Eltern
in Empfang nehmen, kénnen Sie alle sich auf
g konzentrieren,

ausreden lassen sprich das Paket
das Gespriach und seinen Fortgan,

en. Erinnerungen und Emo-
N ganz wesentlich,

¥

Verstandnis zeigen Sie durch direkten Augenkontak, leichtes Nicken oder
Nachfragen, Verbal bekunden Sie es

punkt», «das kann ich gut nachvollzje]

mit Satzen wie «Ich sehe Ihren Stand-
hen» oder «Dag verstehe ich gut»,

Das heift, dass Thre Wirklichkeit - Ihr
bedingt mit der Wirklichkeit der E
braucht Vertrauen, um sjch auf Fre;

personliches Bild von Schule - nicht un-
Itern (und der Kinder) Ubereinstimmt, Eg
mdes - auf fremde Vorstellungen
Mmunikation gelingt, schaffen Sie ge;
dieses notige Vertrauen sowie die Basis
mit den Eltern und den Kindern,

Notizen

- einzu-

genseiti-

ges Verstandnis und damit

fir eine

fruchtbare Zusammenarbeit

ZUHOREN UND VERSTANDNIS ZEIGEN

Eltern fiihlen sich ernst genommen,

wenn Sie ihnen zuhéren und Verstandnis

zeigen. Sie vermitteln dem Gegenuib
interessieren, Zuhoéren sichert auch
wenn immer moglich ausreden und

er, dass Sie es anerkennen und sich dafiir
den Gesprichsflyss, Lassen Sie die Eltern «Das kann
unterbrechen Sie sie nicht, ich gut
nachvollziehens,
«Das verstehe
ich guts.

_\‘

Abbildung 3 pie Nachricht als Geschenk

Verstandnis bedeutet nicht volles Einverstandnis.
Beachten Sie, dass zuhéren und Verstandnis zeigen nicht bedeuten muss, dass
einverstanden sind oder den Eltern uneingeschréankt recht geben.
eine Grundvoraussetzung fur Ieidenschaftliches Argumentieren

Sie mit allem
Aber es kann
sein.

INHALT ?

Thomas Eberhard zeigt seit 2001 Slchu\blfhol'cgzn
isationen, wie sich mit gu -
und anderen Organisa . e
nikation Konflikte verme
s i talten lassen.
itsbeziehungen ges
trauensvolle Arbeits , o eee
i i Weiterbildungsins
Eristan verschiedenen ; " e
als Dozent fur Kommunikation und Fuhrung tat’i?asse
lehrer an einer Gesam
Der Autor war Klassen | i
ander UniBern Erz .
aufdem Land, bevor er o
i Kinder- und Jugendpsy
wissenschaften und . . : o
studierte, beim Radio arbeitete und sich schliessli
als Berater selbststandig machte.
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Neue Padagogiktitel

Lassen Sie sich von unserem aktuellen Angebot
an padagogischen Fachblchern inspirieren.

VOM GEDANKEN-
GANG ZUM
SCHREIBERFOLG
Ambulatorische und perpatetichs

e vmtatung.

g B

< e

Wissenschaftlich
erzihlen - literarisch
dberzeugen

Digital |
Legder‘ship— |

Katrin Seele

Vom Gedankengang
zum Schreiberfolg

Ambulatorische und peripatetische
Methoden zur Unterstiitzung des
Schreibens und der Schreibberatung

1. Auflage 2023

64 Seiten, Broschur

ISBN 978-3-0355-2356-0
ca.CHF 18.-

- Auch erhaltlich als E-Book

Daniel Ammann,
Erik Altorfer, Gisela Biirki,
Alex Rickert (Hrsg.)

Wissenschaftlich
erzihlen - literarisch
iiberzeugen

Kreativ schreiben in der Hochschule

1. Auflage 2023

ca. 152 Seiten, Broschur
ISBN 978-3-0355-2350-8
ca.CHF 30.-

- Auch erhaltlich als E-Book
- Erscheintim November 2023

Tobias Rohl, Johannes
Breitschaft, Eliane Burri,
Nicole Wespi (Hrsg.)
Digital Leadership -
Schulen im digitalen
Wandel fithren

1. Auflage 2023

ca.264 Seiten, Broschur
ISBN 978-3-0355-2320-1
ca. CHF 39.-

- Auch erhaltlich als E-Book
- Erscheintim Oktober 2023

B iy gt
SCHULEN IM
SPANNUNG SFi
ANALOGER

NALOG )
UND DIGITALER
KOMMUNIKATION

Evelyne Wannack,
Sonja Beeli-Zimmermann

Schulen im Spannungsfeld
analoger und digitaler
Kommunikation

1. Auflage 2023

ca. 100 Seiten, Broschur
ISBN 978-3-0355-2354-6
ca. CHF 20.-

- Auch erhaltlich als E-Book
- Erscheintim November 2023

Frank Briickel, Rachel Guerra,
Reto Kuster, Susanna Larcher,
Regula Spirig, Heike Beuschlein
Schulentwicklung -
gemeinsam unterwegs
Veranderungsprozesse analysieren,
planen und reflektieren

1. Auflage 2023

ca. 312 Seiten, Broschur

ISBN 978-3-0355-2346-1

ca.CHF 42.-

- Auch erhaltlich als E-Book

Béatrice Ziegler (Hrsg.)
Geschichtsdidaktik - eine
eigenstandige Disziplin
Professionsbewusstsein und
berufsethische Kompetenzen

1. Auflage 2023

248 Seiten, Broschur

ISBN 978-3-0355-2340-9

CHF 39.-

- Erscheintim September 2023

Fiir Erste Hilfe ist
niemand zu klein

Kinder helfen intuitiv und unvoreingenommen.
Diese Bereitschaft zur Hilfeleistunglisst sichim
Sachunterricht durch das Spiralcurriculum «Ich
helfe, ist doch klar!» weiterentwickeln.

Vier Lerneinheiten greifen inhaltlich, methodisch-
didaktisch und in ihrer Kompetenzorientierung in-
einander, werden Anspriichen an modernen Sach-
unterricht gerecht und entsprechen den fachlichen
Richtlinien der allgemein giiltigen Erste-Hilfe-Mass-
nahmen.

Erste Nilfe
Dose

Erste Hilfe
Dose

Mo f?.

enger, Michael Denningheff, Thomas Menger

ERSTE HILFE

IM SACHUNTERRICHT

Julia Menger, Michael Denninghoff,
Thomas Menge

Erste Hilfe im Sachunterricht

Sachlernenin der Primarstufe - fachdidaktisch
fundierte Praxis, Band 2

1. Auflage 2023 | ca. 112 Seiten | Broschur |
ISBN 978-3-0355-2224-2 | CHF 31.-

- Auch erhaltlich als E-Book

Gute Helferinnen

und Helfer...
o}
A‘k ... bleiben ruhig. Bei
N — Verletzungen
an Knochen und
Qe ... trésten. Gelenken
=
—— hilft es, an die
KUH zu denken!
Q ... wdrmen.
= I

% ... holen Hilfe. ,.fﬁ‘\‘;”-""‘:
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m Potenzial Schulassistenz

Zusammenarbeit 2wischen Lehrpersonen und Schulassistenzen

Anregung fiir die Praxis

Die Assistenz begleitet einzelne Schiiler*innen, Sie hilft, ins Spiel und in
Die Assistenz kann den Klassenunterricht a]s Anleitung nutzen, gje kann die Aufgaben zy finden und dranzubleiben, Sje beantwortet Fragen.
beobachtend lernen, wie die Lehrperson etwas erklirt, wie sje Fragen
stellt und wie sje Spiel- und Lernmaterialien einsetzt, Anregung fiir dje Praxis
Die Assistenz kann gezijelt Schiiler*innen unterstiitzen, jm Unterricht Die Assistenz wird von der Lehrperson fiir ihre Tétigkeit angeleitet. Sje
aufmerksam zuy sein, Nach dieser Unterstiitzung nehmen die betroffenen kennt die Aufgaben sowie das Spiel- und Lernmaterial, das eingesetzt
Schiiler*innen wieder selbststiindig und autonom am Unterricht tei]. Die wird. Sie weifs, wie sie die Schiiler*innen unterstiitzen kann,
Assistenz unterstiitzt so wenig wie moglich.
C) Gemeinsam wahrend der Einzelarbeit
B) Halbklassenunterricm mit der I.ehrperson, Einzelarbeit mit der Assistenz
O Assistenz
D ° o~ © e
o [ ) [ ] @ Leiperson © schilertinnen
. O © Schilertinnen O Kind mit bes,
ind ) ® Y O Kind mit bes, Bildungsbedarf
1 Z, S1n Bildungsbedarf
er Schulassistenz, X LS . .o ®
istenz tiitig oder arbeiten ° o 0 o0 oo
. [ ) (] Gruppe von
Gruppe von Kindern
Kindem
c ® o
R i ielen
Das Handbuch zeigt mit vielen Praxisbeisp . ’ ~ ®
as ller For-
berichten und anhand aktue .
Erfahrungs f wie die Zusammenarbeit PP ® o
ntnisse auf, w .
sehungserlen lche Risiken bestehen und wie o o
. e
n kann, welc
gelinge

i i iftend
das Potenzial dieser Helping Hands sinnsti
genutzt werden kann.

Abbildung 2: Empfohlene Form de;

Abbildung 3: g
mit der Lehrperson, Einzelarbeit mj

T Zusammenarbeit — Einzelarbeit

Halbklassenunterricht
t der Assistenz

‘mpfohlene Form der Zusammenarbeit — gemeinsam wiihrend der

Die Lehrperson jst mit einem Tei] der Klasse im Kreis o
pentisch titig. Sie erarbeitet ein neye:
inhalt. Der Rest der Klasse arbeitet indj

Die Lehrperson und die Assistenz begleiten und unterstiitzen die Schijler*jp.-
der an einem Grup- nen einzeln im Lernen oder bei der Arbejt an individuellen Projekten. Sie
s Thema oder repetiert einen Lern- beantworten Fragen, erkliren und helfen. Thre Tétigkeiten sind in dieser
viduell. Form der Zusammenarbeit dhnlich,

i Lass uns c_ioc}ll< lm.al
| | o draufSen eine kleine
Hier dein . |
| Pause machen.
Pflichtenheft. e
Denise Da Rin, Adina Baiatu (Hrsg.)
Potenzial Schulassistenz

Ein Praxishandbuch fur Schulassistenzen,
Lehrpersonen und Schulleitungen

1. Auflage 2023 | 128 Seiten | Broschur |
ISBN 978-3-0355-2344-7 | ca.CHF 31.-

- Auch erhéltlich als E-Book
- Erscheintim September 2023
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Geld - was es ist
und wie man mit ihm
Politik macht

«Von Geld verstehe ich nichts», sagen
viele - zum Teil noch mit Stolz. Sie tiber-
sehen: Geld und Geldpolitik betreffen uns
alle. Ob wir uns die Miete oder die Hypo-
theknochleisten konnen,liegt an Entschei-
dungen, die hinter massiven Eichentiiren
inden Sitzungszimmern der Notenbanken
getroffen werden.

«Das Einmaleins des Geldes» erklirt ver-
stdndlich und wissenschaftlich fundiert, was
Geld ist und was Geldpolitik fiir uns bedeutet.
Zahlreiche Beispiele wie die Geschichten vom
Konig mit der roten Nase, von den plombier-
ten Schweizern und von einem bdsen Millio-
nadr machen die Erlauterungen anschaulich.
Stimmbiirger*innen, Lehrpersonen im Wirt-
schaftsunterricht, Medienschaffende und
alle, die sich im Geldwesen nichts mehr vor-
machen lassen wollen, werden das Buch mit
Gewinn - und Genuss - lesen.

DAS EINMALEINS DES

Urs Birchler
Das Einmaleins des Geldes
Was esist/ Wie es funktioniert/ Was daraus wird

1. Auflage 2023 | 240 Seiten | Broschur |
ISBN 978-3-0355-2318-8 | ca. CHF 29.-

- Auch erhaltlich als E-Book

Urs Birchler hat 25 Jahre Erfahrung in der Banken-
und Geldpolitik. Nach dem Doktorat in VVolkswirt-
schaftslehre arbeite er bei der Schweizerischen
Nationalbank, zuletzt als Direktor des Bereichs Fi-
nanzstabilitat. International tatig war er als Leiter der
Forschungsgruppe im Basler Ausschuss fur Banken-
regulierung (bei der BIZ in Basel) und als Prasident
des European Money and Finance Forum (SUERF). Er
unterrichtete an mehreren Universitaten, zuletzt als
Professor fur Banking an der Universitat Zurich.

Interview mit Urs Birchler

«Uber Geld spricht man nicht!» Herr Birchler,
Geld istimmer noch ein Tabuthema und trotz-
dem haben Sie ein Buch dartiber geschrieben.
Warum?

Geld ist tatsdchlich ein heikles Thema. Es
beriihrt die Privatsphire, weckt Emotionen
und ist politisch kontrovers. Drum war es mir
wichtig, ein Buch zu schreiben, das niichtern
erklart, was Geld ist und wie es funktioniert.
Zum Vergleich: Ein Motorrad macht Larm,
symbolisiert Freiheit, ist gefahrlich - aber es
ist zundchst einmal einfach eine Maschine,
von der man vielleicht wissen mdchte, wie sie
funktioniert.

Die geldpolitische Strategie der Schweizeri-
schen Nationalbank, Krypto-Wahrungen und
der Geldschépfungsmultiplikator: Sollten wir
solche komplexen Themen nicht den Expert*in-
nen Uberlassen? Oder warum ist es ratsam,
dass wir uns alle daflir interessieren?
Natiirlich miissen wir die Geldpolitik an Leu-
te delegieren, die das Fachwissen mitbringen.
Aber auch diese sind, wie die Geschichte im-
mer wieder gezeigt hat, nicht unfehlbar. Und
sie haben ihre blinden Flecken. Wir sollten
deshalb ein Bauchgefiihl entwickeln, das uns
warnt, wenn etwas aus dem Ruder 1duft. Im
Buch habe ich versucht, diesem Bauchgefiihl
gewissermassen ein Skelett zu bauen.

Wagen wir einen Blick in die Zukunft: Wird es
Bargeld bald nicht mehr geben?

Wir diirfen uns nicht tauschen lassen. Zwar
zahlen wir immer weniger mit Bargeld, vor
allem die Jlingeren. Viele kdnnten sich ein

Das Friihstiicksei

6.Juni 1912 7 Pfennig
6. August 1923 923 Mark
27. August 1923 177500 Mark
17. September 1923 210000 Mark

15. Oktober 1923
5. November 1923
15. November 1923

227000000 Mark
22700000000 Mark
32000000000 Mark

Leben ohne Bargeld durchaus vorstellen.
Aber nicht ein Leben ohne Privatsphare. Im
Internet sind viele (ganz legal) hinter unse-
ren Daten her, oft mit Erfolg. Auch der Staat
ist neugierig. Bargeld hingegen verrit nichts
iiber uns. Bargeld ist deshalb ein wichtiges
Instrument des Datenschutzes und in diesem
Zusammenhang vielleicht alles andere als
iiberholt. Interessant sind Bargeldkonzepte
fiir die Zukunft wie digitales Notenbankgeld.

Wie istihr Verhaltnis zum Geld?

Mein personliches Verhdltnis zu Geld ist ver-
mutlich ziemlich normal. Ich habe Geld im-
mer gern gehabt. Ich laufe aber nicht dem
Geld hinterher und das Geld mir leider auch
nicht. Ich versuche auch, nie zu vergessen,
dass die schonsten Dinge im Leben gratis
sind - wenn man sie denn bekommt.

Gibt es Abldufe und Zusammenhange, die auch
Sie nicht ganz verstehen?

Ich fiilrchte, da gibt es einiges. Aber was? Das
merkt man erst im Nachhinein. Denn das
Teuflische ist: Gerade dort, wo man glaubt,
man hétte etwas verstanden, sind die Fall-
gruben. Genau dort schldgt dann die ndchste
Krise zu.
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Alle
Facetten
des
Lernens

Besuchen Sie uns an
der Swissdidac 2023!

Vom 21.-23. November 2023 ist es endlich

wieder so weit: Die Swissdidac & Worlddi- ) i
dac verwandeln das BERNEXPO-Gelidnde Jetztim Kalender eintragen:

inden wichtigsten Branchentreffpunktin 21.-23. November 2023
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Mehr Informationen und
kostenlose Tickets far
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